PHAN I
TINH HINH CHUNG CUA DOANH NGHIEP

I. GIOI THIEU DOANH NGHIEP

1. Tén doanh nghiép

- Tén goi day du Tong cong ty: TONG CONG TY MIA PUONG II -
CONG TY TNHH MQT THANH VIEN

- Tén viét tat bang tiéng Viét Nam: TONG CONG TY MiA PUONG II

- Tén giao dich qudc té bang tiéng Anh: VIETNAM SUGARCANE AND
SUGAR CORPORATION II. LTD

- Tén giao dich viét tit: VINASUGAR II CO., LTD

2. Tru sé& chinh:

- Pia chi: 54-56 Lé Quéc Hung, Phudng 12, Quan 4, Tp. H6 Chi Minh.
- Dién thoai: 08-39 400 653 Fax: 08-38 260 535

- E-mail: vinasugar2(@hcm.vnn.vn

- Tai khoan giao dich :102010000106122 tai Ngan hang Cong Thuong, Chi
nhanh 4, quan 4, Tp.H6 Chi Minh.
- Céc don vi tryc thude, cong ty con, cong ty lién két tai thoi diém chuyén
doi Tong Cong ty theo danh sach tai Phu luc dinh kém cia phuong an nay
- Biéu tuong: (LOGO)

3. Qua trinh hinh thanh:

Tong cong ty Mia duong II 1a téng cong ty nha nudc, bao gdm cac don vi
thanh vién tur tinh Quang Nam-ba Ning tro vao. Tong cong ty do Bo truong Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon quyet dinh thanh 1ap theo Uy quyén cua
Thu tuéng Chinh phu tai Quyet dinh s6 396/NN-TCCB/QD ngay 29/12/1995.
Tai thoi diém thanh 1ap, Téng cong ty gom cé 8 doanh nghiép thanh vién hach
toan doc 1ap, 1 don vi sy nghi€p va 3 don vi co von gop cua Téng cong ty va
doanh nghiép thanh vién cta Tdng coéng ty. Nam 1997, Tong cong ty dugc xép
hang doanh nghiép dac biét.
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Thuc hién Quyét dinh 115/2005/QD- -TTg ngay 27/5/2005 cua Thu tudng
Chinh phu v/v Phé duyét bd sung phuong an sip xép, 601 maoi Cong ty Nha nude
thuoc Bo Nong nghiép va PTNT va Coéng van s 2592/TTg- DMDN  ngay
25/12/2009 cua Thu tuéng Chinh phu vé viéc diéu chinh Phuong 4n sép xép, 601
moi doanh nghiép 100% v6n nha nudc thuéc Bo Nong nghiép va Phat trién
noéng thén, Tong cong ty Mia duong II d3 xay dung xong Pé an chuyén doi
Tong cong ty Mia duong II theo hinh thirc Cong ty me, cong ty con, trong d6
chuyén cong ty me thanh cong ty TNHH mot thanh vién do Nha nuéc 1am chu
so hiru. Dé an da dugc B Nong nghiép va Phat trién nong thon phé duyét tai
Quyet dinh s 1601/QD-BNN-DMDN ngay 15/6/2010 va Téng cong ty da
chuyen d6i sang to chirc va hoat dong theo hinh thirc cong ty me-cong ty con va
chuyen cong ty me Tong cong ty Mia duong II sang Cong ty TNHH mot thanh
vién ké tir ngay 01/7/2010. Cong ty me¢ gém cd: Van phong Tong cong ty, Chi
nhanh-Trung tam Tu van Pau tu va Dich vu KV thuat Mia duong, Chi nhanh-
Nha may Con Xuan Loc.

4. Nganh nghé kinh doanh theo Piéu I¢:

- Cong nghiép ché bién: duong tir _cady mia, mat, duong tinh luyén cac loai,
cac san pham sau dudng (banh, keo, cén, CO,, men thuc pham, nude giai khat,
rugu bia, phan vi sinh, van ép, thirc an gia suc);

- Cung cép vat tu hang hoa phuc vu ving nguyén liéu;

- San xuét bao bi thuc pham, cong nghé dét;

- Ché tao cac san pham co khi va phu tung, thiét bi chuyén nganh mia
duong;

- Dich vu k¥ thuat mia duong;

- Tu van dau tu, xay lap va phat trién nganh mia dudng;

- Nhan thau xay lap cac cong trinh v€ stra chita, nang cap, mé rong, xay
dung mdi cac nha mdy duong va cac nha may ché bién phu pham, thyc pham
sau duong;

- Kinh doanh thuwong mai cdc san pham cta nganh néng nghiép va cong
nghiép thuc phadm, may moc thiét bi chuyén dung va phu tung thay thé, nguyén
nhién vat li¢u va hang ti€u dung;

- Kinh doanh nha nghi, kinh doanh nha, cho thué van phong, kho bai.
5. M6 hinh td chirc ciia Tong cong ty Mia dwong II
5.1. Linh dao Téng cong ty; Phong, Ban gitip viéc va don vi phu thugc:

5.1.1. Lanh dao Tong cong ty:
- Hoi dong thanh vién: 03 nguoi

- Kiém soat vién: 01 nguoi
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- Ban Téng giam dbc (01 thanh vién Hoi dong thanh vién
kiém Tong giam ddc): 04 nguoi

5.1.2. Cac Phong, Ban Tong céng ty: ¢é 7 Phong, Ban va Vin phong:
- Van phong

- Phong T6 chirc nhén sy

- Phong Ké hoach-Pau tu-XDCB

- Phong Tai chinh-Ké toan

- Phong K¥ thuat

- Phong Thanh tra-Phép ché

- Ban Kinh doanh-Dich vu

- Ban Pau tu-Kinh doanh tai chinh

5.1.3. Cac chi nhanh:
- Trung tim Tu van Pau tu va Dich vy K§¥ thuit Mia dudng
Dia chi: 54-56 Lé Qudc Hung, quéan 4, thanh phd HO Chi Minh
- Nha may Con Xudn Lic
Dia chi: X Xuén Tam, huyén Xuéin Loc, tinh Pong Nai
5.2. Cdc cong ty con (Von nha nwéc > 50% von diéu 18): Gom 02 cong ty
- Cong ty C6 phan Puong Binh Duong
Dia chi: P. Phu Tho, Tp. Thu Dau Mot, tinh Binh Duong
- Cong ty Co phan Mia duong La Nga
Pia chi: Xa La Nga, H. Pinh Quan, Dong Nai
5.3. Cdc cong ty lién két:
- Cty CP Pudng Bién Hoa: Tong cong ty chiém 11,25% vbn diéu 1é
- Cty CP Mia dudng Tuy Hoa: Tong cong ty chiém 21,45% von diéu 16
- Cty CP Mia dudng Hiép Hoa: Tong cong ty chiém 46,06% vén diéu 1¢
- Cty CP Pudng Khanh Hoi: Tong cong ty chiém 47,81% vén diéu 1¢
- Cty CP Co khi TP va XL B.Hoa: Tong cong ty chiém?2,75% vén diéu 1&
- Cty TNHH AB Mauri-Viét Nam: Tong cong ty chiém 34,00% vén diéu 1¢
- Cty CP Pau tu va TM Nha Rong: Tong cong ty chiém 25,00% von dicu 1¢
5.4. Té chivc Ding:

Dang bd Tong cong ty Mia duong I1- Cong ty TNHH MTYV truc thuoc Dang
b6 khdi co sé Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon.
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5.5. Té chivc cong doan:

Cong qoé}n co 8O co quan truc thugc Cong doan Téng cong ty Mia duong I1
- So d6 t6 chure ciia Tong cong ty (trudce khi cd phan hoa)

SO PO TO CHU'C BQ MAY TONG CONG TY MiA PUONG II
THEO HINH THUC CONG TY ME - CONG TY CON,
VOI CONG TY ME LA CONG TY TNHH MQT THANH VIEN

Kiém soat vién

Hoi dong thanh vién

A 4

A4

> Téng giam dbe - » Tb chirc Déngq
va cac doan thé
Céc Pho Tong giam dbc
A 4 l v \4 \4 \4 v l v
P. T P. Tai P.Keé P. Ban Ban NM TT Tu
Van chirc chinh hoach P.Ky || Thanh | |Dau tu, Kinh Con van
phong NS KT bT - thuat tra - KD TC | | doanh Xuan bTDV
XDCB PC -DV Loc KTMD
CONG TY CON CONG TY LIEN KET

Cong ty CP c6 von NN trén 50%

1- Cty CP Mia duong La Nga
2- Cty CP Dbuong Binh Duong

Hoa
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1- Cty CP Mia duong Tuy Hoa

2- Cty CP Mia duong Hi¢p Hoa

3- Cty CP Puong Bién Hoa

4- Cty CP buong Khanh Hoi

5- Cty CP Co khi thyc pham va Xay lip Bién

6- Cty TNHH AB Mauri - Viét Nam .
7- Cty CP Dau tu va Thuong mai Nha Rong
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II. TINH HINH HOAT PONG 3 NAM TRUOC KHI CO PHAN HOA
1. Thuan lgi-khé khan:

1.1. Thuan lgi:

- San xuét kinh doanh qua cac nim déu co tang truong tuong d6i bén ving;
tinh hinh tai chinh lanh manh, c6 kha nang can d6i dugc ngudn von phuc vu san
xuit kinh doanh cho cong ty me va hd tro cho céc cong ty thanh vién; Cong tac
giam sat, danh gia chat luong cong tac quan 1y tai chinh luén duoc lanh dao
Téng cong ty quan tam.

- On dinh cong tac t6 chirc bo may Tong cong ty tir Hoi dong thanh vién,
Ban Téng giam dbc, cac phong, ban , ting cuong tinh trach nhiém va kién toan
bd may quan 1y, diéu hanh tai cac cong ty con theo Ludt Doanh nghiép, Diéu 1é
Tong cong ty va Diéu 1é cac cong ty con, budc dau dat hidu qua tét.

- Ludn chu trong dén cong tac sap xép, doi moi doanh nghiép; tap trung
nguén lyc vao linh vuc kinh doanh chinh dugc Nha nudc giao; Cac don vi thanh
vién sau khi chuyén sang hoat dong theo hinh thirc cong ty c6 phan, da thyc su
phat huy quyén lam chu doanh nghi€p, nang dong va sang tao da dua doanh
nghiép phat trlen va hoat dong c6 hi€u qua, hang nam déu co loi nhuan va chia
cd tie cho cac ¢d dong, von duge bao toan va phat trién.

- Thong qua nguoi dai di¢n Von cua Tong cong ty tham gia Hoi ddng quan
trj tai cac don vi, viéc quan 1y vén ciia Toéng cong ty dau tu tai cac don vi duge
tap trung va chi dao c6 trong diém hon, nang cao hiéu qua quan ly cua Tong
cong ty. Ho trg cac doanh nghié€p co von gop cua Tong cong ty vé tai chlnh
nhan luc trong qua trinh hoat déng san xuét kinh doanh, dau tu...tao duoc mdi
lién két gan bo gitta Tong cong ty va cac doanh nghiép.

- Vai tro lanh dao cua to chirc Pang cac cap trong Tong cong ty dugc phat
huy va la yéu tb quan trong trong viéc chi dao, lanh dao théng loi nhiém vu
chinh tri ctia don vi. Thuc hién tét cong tac chi dao thuc hién Quy ché dan chu
co sO va phong chéng tham nhiing, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, cong tac
xa hoi, tir thién, cong tac 1anh dao doan thé, quan ching.

- Puoc su quan tam va chi dao sau sat cua Bo Nong nghiép va Phat trién
nong thén va cac co quan hiru quan.
1.2. Kho khan:

- Cong tac xuc tién thuong mai, chinh sach marketing, quan tri thwong hiéu
con han ché; chua xay dung dugc vung nguyén li¢u on dinh, chat luong cao.

- Nguén nhan lyc: Poi ngli can bd chu chdt kinh nghi¢ém co tudi doi kha
cao nén can phai c6 ddi ngii can bd tré ké can. Tuy nhién, nguén can bo tré co
trinh d nang lyc hién khong nhiéu do thu nhap ctia nganh mia duong, néi chung
con thip nén chua thu hit duge nhiéu lao dong chat lugng cao.
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- V& trinh d6 trang bi cong ngh¢: Chua co sy hop tac nhiéu véi cac nude co
nganh cong nghiép ché bién duong tién tién trén thé gisi dé lién doanh, lién két
tir dao tao chuyén sau dén dau tu trang bi cong nghé tién tién nén cac thiét bi,
cong ngh¢ hién nay tai nha may duong da s6 la cii k§, lac hdu so voi thé gioi.
Mot s6 hang muc dau tu bang von tu co, khong dong bo nén phan ndo anh
huong chit luong, tong thu héi, 1am giam tinh canh tranh ctia gia thanh san
pham

- V& chi phi san xuét, gia thanh san pham: Nhu d3 néu & trén, do cong nghé
thiét bi cii k¥, lac hau, chii yéu cac thiét bi dugc sira chira tu bo, dai tu trong cc
ky dimg méy ciing nhu thuc hién cong tac sira chira 16n dé sir dung lai va it duoc
dau tu méi va dau tu khong dong bo, cac thiét bi sir dung triét dé dén khi khong
con st dung duoc nira du khiu hao thiét bi da hét tir 1au. Do cac thiét bj cong
ngh¢ cii, lac hau anh hudng dén chat luong, téng thu hoi, dan dén tiéu hao vat tu
cao. Mit khac, do cong nghé thu hoach nguyén liéu con thé so, anh hudng nhiéu
dén chat lwong mia tuoi va thu hdi trong ché bién san xuat. Pa s6 cac thiét bi
van hanh bang tay nén phu thudc nhiéu vao con ngudi va sd lao dong nhiéu hon
so voi day chuyén tu dong hoa... tit ca cac yéu td nay anh huong dén chi phi
san xudt va gia thanh san pham con cao.

- Mot s6 san pham con gip nhiéu kho khian trong tiéu thy, chwa phat trién
duogc thi truong rong rai dan dén viéc han ché cong suat ché bién nhu con, van
ep...

2. Tinh hinh kinh doanh 3 nim trwéc khi c6 phan héa:

DPén thoi diém cb phén hoa, ngoai viéc chi dao, diéu hanh truc tiép cac hoat
dong san xuat kinh doanh, dich vy cua vén phong cong ty me, 02 chi nhanh,
Tong cong ty Mia duong II con cu nguoi dai dién tham gia vao bd may quan ly,

diéu hanh ctia 9 doanh nghiép khac c6 von gop, c¢b phan cua Tong cong ty. Hoat
dong hién nay cua Tong cong ty bao gdom:

- San xuat, kinh doanh mia duong, con thuc pham va san pham sau duong,
canh duong;

- Kinh doanh thuong mai, dich vy;
- Dich vu tu vén;

- Lién doanh san xuét kinh doanh men thyc pham (Céng ty TNHH AB-
Mauri Viét Nam);

- Quan 1y phan von gdp dau tu vao cac cong ty co phan va TNHH.
Tinh hinh san xuat kinh doanh cua Téng cong ty Mia duong II, Van phong,
chi nhanh Tong cong ty dugc phan anh chi tiét 4 nam tir 2009-2012 nhu sau:
Tinh hinh san xuit kinh doanh ciia cong ty me- Tong cong ty Mia dwong 11
(2009-2012)

Chi tidu | pvr [ 2009 | 2010 [ 2011 | 2012 |
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q Chi tiéu bVT 2009 2010 2011 2012

1 | Tong tai san Triéu dong 748.145| 772717 762.130 790.000
2 | Vén chu s6 hitu Triéu ddng 444.148| 474.248| 518.409 560.000
3 | Doanh thu Triéu dong 159.256| 273.139| 420942 | 463.511
4 | Loi nhuan truge thué Triéu ddng 28.283| 37.923|  53.484 53.700
5 | Loi nhuén sau thué Triéu dong 26.237| 33.826| 47.248 47.900
6 | Ty suét loi nhuan/doanh thu % 17,75 13,88 12,70 11,58
7 | Ty suét loi nhuan/vén CSH % 6,37 8,00 10,32 9,59
8 | Cac khoan ndp ngéan sach Triéu dong 5.849 6.557 10.902 9.973
9 | Kha ning thanh toan no d&én han Lan 6,03 6,93 11,80 21,72
11 | Hé s6 ng phai tra/vén CSH Lan 0,68 0,63 0,47 0,41
12 | No phai tra Triéu dong 303.997| 298.428| 243.721 230.000
13 | No phai thu Triéu dong 94.283| 129.439| 160.847 160.000
14 | Gia trj san xuit cong nghiép Triéu dong 12.456 18.304 19.872 21.000
15 | San luong san pham chu yéu

- | Puodng kinh doanh Tén 7.815| 10.360|  14.050 18.000
- | Mét ri kinh doanh Tén 2.015 5722 11.267 8.000
- | Con san xuét Lit 2.076.000|3.050.620 | 3.312.000 | 3.500.000
16 | S lao dong Ngudi 154 158 160 163
17 | Thu nhap BQ/ngudi/thang Ngan dong 4.400 5.500 7.300 8.000

Hoat dong san xuat kinh doanh ctia Téng cdng ty trong cic nim trudc cd
phan héa, mic du gip nhiéu khé khin nhu Ving nguyén liéu bi han ché, suy
thodi kinh té, duong tham lau qua bién gidi, thoi tiét khong thuan loi...nhung
Tong cong ty da no luc phan dau, khic phuc kho khan dé c6 nhiing budc phat
trién va dat hiéu qua. Két qua thuc hién nam 2012 so v6i nam 2009: doanh thu
dat 290,5%, 1o1 nhuan dat 189,9%, ndp ngéan sach dat 170,5%.

V6i muc tang trudng hang ndm cua Téng cong ty vé cac chi tiéu chi yéu
noi trén di gop phan on dinh cho hoat dong cua Tong cong ty, nang cao thu
nhap cho ngudi lao dong trong Toéng cong ty va tham gia tao cong dn viée lam,
6n dinh cudc sdng cho hang ngan ho néng dan trong cac ving nguyén liéu cia
cac nha may.

3. Tinh hinh tii sin ciia cong ty me- Tong cong ty Mia dwong Il dén
31/3/2012

3.1. Tinh hinh vén:

- Vén chu s6 hiru: 529.009.029.625 dong

3.2. Tinh hinh tai sdn:

761.120.713.776 dong

333.978.356.252 dong

168.748.665.484 dong
4.312.700.875 dong

139.980.957.376 dong

- Tong gia tri tai san:
+ Tai sdn ngdn han:
e Tién:

e Hang ton kho:

e Cac khoan phai thu:
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e Tai san ngan han khac:

+ Tai san dai han :

e Tai san cd dinh:

e Chi phi XDCB d¢ dang:

e Du tu tai chinh dai han:

e Céc khoan phai thu dai han:
- Tinh hinh c6ng-ng:

+ Tong s6 no phai thu:

+ No phai thu c6 kha nang thanh toan:
e Phai thu khach hang:

e Tra trudc nguoi ban:

e Thu tam ung:

e Phai thu khac:

- Téng no phai tra:

+ No ngén han:

+ No dai han:

936.032.517 dong
427.142.357.524 dong
62.914.404.020 dong
6.465.304.083 dong
357.762.649.421 dong
0 dong

139.980.957.376 dong
139.980.957.376 dong
475.197.752 ddng
127.096.161.484 dong
80.930.000 dong
12.328.668.140 dong
232.111.684.151 dong
17.541.824.243 dong
214.569.859.908 dong

Khoan ng dai han 1a cac d6i tac cho Tong cong ty Mia duong II vay dé nop

tién chuyén quyen sir dung dat tai s6 34-35 Bén Van Don, Quan 4, Tp. HCM,
thue hién Dy an dau tu xay dyng Trung tam thuong mai, cao 6c van phong, can
ho cao cap va gop von lién doanh thanh 1ap Cong ty C6 phan Dau tu va Thuong
mai Nha Rong.

3.3. Tai sdn cé dinh:
Tong gia tri tai sin co dinh:
- Phin loai theo co ciu:
+ Tai sdn hiru hinh:

e Tai san Van Phong:

e Tai san Nha May con:

e Tai san Cong Ty Tu Vén:
+ Tai san vo hinh:

+ Tai san dé dang chwa quyét todn:

- Phén loai theo tinh chit hoat ddng tai san:

+ Tai san dang dung:
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62.914.404.020 dong
7.738.797.953 dong
55.164.145.386 dong
11.460.681 dong

0 dong
6.465.304.083 dong

62.353.903.228 dong
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+ Tai san khong can dung, cho thanh 1y: 560.500.792 dong
3.4. Pdu tw tai chinh dai han:

Téng gia tri dau tu: 357.762.649.421 dong
- Cong ty C Phan Mia dudng La Nga (51,34%): 35.492.953.505 dong
- Cong ty C6 phan Puong Binh Duong (50,10%):  17.767.400.000 dong
- Cong ty Co phan Puong Khanh Hoi (47,81%): 3.251.000.000 dong
- Cong ty Cb phan Mia dudng Hiép Hoa (46,06%):  20.782.000.000 dong
- Cong ty C6 phan Mia dudng Tuy Hoa (21,45%): 4.995.193.423 dong

- Cong ty TNHH AB Mauri Viét Nam (34%): 35.105.615.993 dong
- Cong ty Co phan Puong Bién Hoa (11,25%): 27.999.796.500 dong
- Cong ty CP Co khi TP va XL Bién Hoa (2,75%): 109.690.000 dong

- Cong ty CP Pau tu-Thuong mai Nha Rong (25%): 212.259.000.000 dong
(Vén dau tur tai Cong ty PT&TM Nha Rong 1a vén ty huy dong)

4. Tinh hinh quan ly dat dai:

Tong cong ty Mia duong II hién dang quan ly 64.855,14 m” dat. Trong do
c6 19.855,14m2 dat dd c6 Gidy chimg nhan quyén sur dung dat, 45.000 m” co
hq‘p dong thug dat thoi han 50 nam (Co s¢ nha dat tai Huyén Xuan Loc, tinh
bong Nai). Gom:

- Pat 1am tru s, vin phong, kho tang, mit bang san xuat: 12.713,48 m®

- Pit sir dung cho giao thong va phuc vu san xuét: 52.141,66 m

4.1. Tai Thanh pho Ho Chi Minh:

- Co 56 nha dit tai 54-56 Lé Quéc Hung, phwong 12, quin 4, Tp.HCM:

+ Dién tich dat: 1.158 m’.

+ Muc dich str dung: Van phong lam vi¢c va van phong cho thué

_+Hop déng, thué dat vi thoi han 50 ndm va di dugc cap Gidy chimg nhan
quyén st dung dat.

- Co s6 nha dit tai 34-35 Bén Vin Pon, phwong 12, quin 4, Tp.HCM:

+ Dién tich dat: 6.669,4 m’.

+ Tong cong ty di dugc cip Gidy chimg nhin quyén sir dung dat.

+ Muyc dich st dung: Van phong lam viéc va kho tang. Pén nay, Tong
cong ty da nop tién chuyen quyén st dung dat bang nguon von ty huy dong va
chuyen quyén sur dung dat cho Céng ty co phan Pau tu va Thuong mai Nha
Rong dé thuc hién Dy an xay dung Trung tAm thuong mai, cao ¢ vin phong va
cin ho cao cap.
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+ Ca hai co s& nha dét n6i trén da duge Uy ban nhan déan thanh phé Ho Chi
Minh va B6 Tai chinh thdng nhét cho Téng cong ty Mia duong II tiép tuc quan
Iy st dung theo quy hoach cua thanh pho (co s nha dat sb 54-56 Lé Qudc
Hung) va chuyén muc dich str dung dat dé xay dung khu trung tdm thuong mai,
van phong va cin ho cao cp (co s nha dat 34-35 Bén Van Don) tai cac van ban
s6 8069/UBND-TM ngay 22/11/2007 va vin ban sé 17119/BTC-QLCS ngay
14/12/2007.

4.2. Tai tinh Pong Nai:

- Co s¢ nha dit tai xa Xudn Tam, huyén Xuan Ljc, tinh Béng Nai:

+ Dién tich dat: 45.000 m’.

+ Muc dich sir dung: Nha xudng san xuat Con va cac cong trinh phu tro.
+ Hop dong thué dat thoi han 50 nam.

+ Uy ban nhéan dan tinh Pong Nai c6 vin ban sé 6066/UBND-KT ngay
10/8/2012 théng nhat phuong an giit lai co O nha dat tai dia ban noi trén véi
dién tich 45.000m’ dé lam nha xudng san xuat con va cic cong trinh phu tro.

+ Ngoai ra, sau thoi diém 31/3/2012, Toéng cong ty duoc UBND tinh Dong
Nai cho thué tiép 4,5 ha (45.000 m”) bén canh 16 dat hién hitu cia Nha may Con
Xuan Loc dé trién khai cac du an dau tu méi cia Tong cong ty va hién dang lam
thi1 tuc xin cp gidy chimg nhan quyén st dung dat.

4.3. Tai tinh Ba Ria - Viing Tau:

- Co s6 nha dit tai Thi tran Long Hii, huyén Long Dién, Ba Ria-Viing
Tau:

+ Dién tich dat: 11.673,9 m’.

+ Muc dich sir dung: Pau tu xay dung khach san, nha nghi, resort.

+ Hop dong thué dat thoi han 50 nim va da dugc cap Gidy chung nhan
quyén st dung dat.

+ Uy ban nhan dan tinh Ba Ria-Viing Tau c6 van ban s6 8052/UBND-VP
ngay 11/12/2008 thong nhit cho Tong cong ty Mia duong II sau khi chuyén
sang cong ty cd phan duoc tiép tuc thué dién dat néi trén dé thuc hién theo muc
dich sir dung da dang ky.

4.4. Tai tinh Binh Thudn:

- Co s¢ nha dit tai 245 Tran Hung Pgo, Tp. Phan Thiét, tinh Binh
Thudn

+ Dién tich dat: 114,84 m®, dién tich xay dung: 88,88 m’, dién tich san sir
dung: 298,76 m’
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+ Pugc cap Gidy chimg nhan quyén so hiru nha & va quyén sir dung dat .

+ Muc dich st dung: Khong con nhu 9§u sir dung lam nha cong vu vi cong
ty duong Binh Thuan thyc hién pha san. Tong cong ty dua vao tai san khong can
dung, loai khoi gia tri doanh nghi¢p dé€ ban giao cho Cong ty Mua ban n¢ (quyén
sO hitu nha & va quyén stir dung dat o).
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, BANG TONG HQP S
HIEN TRANG SU DUNG NHA, PAT THUQC SO HUU NHA NUGC
DO TONG CONG TY MiA BUONG I QUAN LY

HIEN TRANG SU DUNG PAT (m?) HIEN TRANG SU DUNG NHA
, r 2
DIA CHI NHA, PAT ; - Trong do sf’i- DT ,I:zl:lgxli),r Trong d6 (m”)
Tong dién tich Tru s6, vin phong 1111%1(; XD 2 Teuss | SX KD DV
mat bang SXKD/DV (m?) (m”) :
1. Tai TP.HCM 7.827,40 7.477,40 5.611,25 8.092,25 | 5.980,50 | 2.111,75
- S6 34-35 Bén Van DPon, P12,Q4, TP.HCM 6.669,4 6.669,4 12 4.803,25 6.476,25 |  4.364,5 2.111,75
- $6 54-56 Lé Qudc Hung, P12, Q4, TPHCM 1.158 808 01 808 1.616 1.616
2. Tai tinh Pong Nai
- X4 Xuan Tam, Huyén Xuan Lgc, Tinh Dong Nai 45.000 44272 03 44272 44272 668.,9 3.350,3
3. Tai Ba Ria — Viing Tau
- Thi trdn Long Hai, Long Dién, Ba Ria - Viing Tau 11.673,9 720 02 720 1.300
4. Tai TP. Phan Thiét
- 245 Tran Hung Dao, TP. Phan Thiét 114,84 88,88 01 88,88 298,76
Cong 64.855,14 12.713,48 19| 10.847,33 14.118,.21 | 6.649,40 5.462,05
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5. Tinh hinh lao d§ng:
5.1. Tong so lao dong trong Cong ty Me:
- Co quan Van phong Tong cong ty:
+ Hoi dong thanh vién (chuyén trach):
+ Ban diéu hanh:
+ Kiém soat vién:
+ 08 phong, ban:
Trong do:
e Van phong:
e Phong Tai chinh KT:
e Phong Ké hoach-Pau tu-XDCB:
e Ban Pau tu, kinh doanh TC:
e Ban Kinh doanh - Dich vu:
e Phong T6 chirc nhan su:
e Phong Thanh tra — PC:
e Phong K¥ thuat:
- Hai chi nhanh:

+ Nha may c6n Xuéan Loc:

+ TT Tu van Pau tu va DVKT Mia dudng:

- Cong doan Téng cong ty Mia dwong II:
Téng cong:

5.2. Phan logi lao dong:
- Theo gid1 tinh:

+ Nam:

+ Nu:

- Theo trinh do:

+ Trén dai hoc (thac si):
e Dai hoc:

e Cao dang, Trung cip:
e Cong nhan ky thuat:

e So cap:
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57 nguwoi
01 nguoi
04 nguoi
01 nguoi

51 nguoi

26 nguoi
04 nguoi
04 nguoi
01 nguoi
05 nguoi
06 nguot
01 nguoi
04 nguot
102 ngwoi
95 nguoi
07 nguot
04 nguoi
163 nguoi

116 nguoi
47 nguoi

03 nguoi
45 nguoi
22 nguoi
49 nguoi
02 nguoi



e Lao dong pho thong: 42 nguoi

+ Theo hop ddng lao dong:

e Khong thudc dién ky HD: 09 nguoi
e Khong xac dinh thoi han: 110 nguoti
e Tir du 12 thang dén 36 thang 44 ngudi
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PHAN II
PHUONG AN CO PHAN HOA

I. CAN CU PHAP LY

- Can cir Nghi dinh s 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% v6n nha nuéc thanh cong ty cd phan.

- Can ctr Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B9 tai chinh
huéng dan ban ¢6 phén lan dau va quan ly, sir dung tién thu tir ¢6 phan hoa cua
doanh nghiép 100% von nha nude thuc hién chuyén doi thanh cong ty c6 phan.

- Can ctr Thong tu 202/2011/TT-BTC ngay 30/12/2011 cua B Tai chinh
huéng dan xtr 1y tai chinh va xac dinh gia tri doanh nghi€p khi thuc hién chuyén

doanh nghiép 100% v6n nha nude thanh cong ty c¢6 phan theo quy dinh tai Nghi
dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011 cta Chinh phu.

- Can ctr Nghi dinh s6 91/2010/ND-CP ngay 20/8/2010 cua Chinh phu quy
dinh chinh sach do6i véi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai Cong ty TNHH
MTYV do Nha nude lam chu s¢ hiru.

- Can cu Thong tu s6 38/2010/TT-BLDTBXH ngay 24/12/2010 hudng dan
thi hanh mot s6 di€u cua Nghi d’inh s0 91/2010/NB-CP ngay 20/8{201() cua
Chinh phu quy dinh chinh sach d6i1 véi nguoi lao dong doi du khi sap xép lai
Cong ty TNHH MTV do Nha nude lam chu s hiru.

- Can clr Cong van s6 2130/TTg-DMDN ngay 15/11/2011 cua Thu tudng
Chinh phu v/v phé duyét Phuong an sap x&p, do6i moi doanh nghiép nha nudc
thudc BO Nong nghiép va Phat trién néng thon.

- Can cu Quyet dinh s6 929/Qb-TTg ngay 17/7/2012 cua Thu tuéng Chinh

phu, phé duyét Pé 4n tai co cAu doanh nghiép nha nuéde, trong tim 1a tap doan
kinh té, tong cong ty nha nudc giai doan 2011-2015.

- Can ctr Quyét dinh s6 1965/QD-BNN-DMDN ngay 17/8/2012 cua Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon v/v phé duyét Phuong an tai co ciu Tong
cong ty Mia duong I1

- Cin clr Quyét dinh sO 117/Qb-BNN-DMDN ngay 17/01/2012 cua B9
Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty me
- Tong cong ty Mia duodng I1.

- Can cr Quyét dinh s6 2414/QD-BNN-DMDN ngay 04/10/2012 ciia Bo
Nong nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép
Téng cong ty Mia dudng I1-Cong ty TNHH Mot thanh vién dé c6 phan hoa.
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_ ILMQT SO PAC TRUNG CUA PHUONG AN CO PHAN HOA
TONG CONG TY MiA PUONG II

1. Hinh thic ¢6 phin hoéa:

Téng cong ty Mia duong II chon hinh thic ¢ phan hoa theo quy dinh tai
muyc 2 diéu 4 Nghi dinh s6 59/2011/ND-CP ngay 18/7/2011cua Chinh phu vé
chuyén doanh nghiép 100% vo6n nha nude thanh cong ty c6 phan: ban mét phan
von nha nudc hién cé tai doanh nghiép.

2. Tén cong ty c6 phan:

Tén day du bang tiéng Viét:

TONG CONG TY MIA DPUONG II - CTCP

Tén giao dich qudc té:

VIETNAM SUGARCANE AND SUGAR CORPORATION- JOINT STOCK

COMPANY

Viét tit: VINASUGAR 11

Tru s& chinh:

- Pia chi: 54-56 Lé Qudc Hung, Phudng 12, Quan 4, Tp. HO Chi Minh.
- bién thoai: 08-39 400 653.

- Fax: 08-38 260 535

- E-mail: vinasugar2@hcm.vnn.vn

- Tai khoan giao dich :102010000106122 tai Ngén hang Cong Thuong, Chi
nhanh 4, quan 4, Tp.H6 Chi Minh.

- Biéu tuong: (LOGO)

3. Nganh, nghé kinh doanh:
3.1. Nganh, nghé kinh doanh chinh:

- Trong cay mia;

- Cong nghiép ché bién: duong tir cdy mia, mat, duong tinh luyén cac loai,
cdn cac loai, cac san pham sau dudng, con (banh, keo, CO2, men thuc pham,
nuoc giai khat, rrgu bia, phan vi sinh, van ép, thirc an gia suc);
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- Cung cp vat tu, hang hoéa phuc vu ving nguyén liéu;

- Dich vu k¥ thuat mia duong;

3.2. Nganh, nghé cé lién quan, hé trg nganh nghé chinh va nganh, nghé
kinh doanh khac:

- Tu van dau tu, xay lap va phat trién nganh mia dudng;

- Ché tao cac san pham co khi va phu tung, thiét bi chuyén nganh mia
duong;

- Kinh doanh thuong nghiép ban budn, ban 1¢ cac san phdm cta nganh

noéng nghiép va cong nghiép thuc pham, may moc thiét bi chuyén dung va phu
tung thay thé, nguyén nhién, vat liéu;

- Kinh doanh khu nghi dudng, kinh doanh nha, cho thué van phong, kho
bai;

4. Gia tri doanh nghiép dé co phan héa tai thoi diém 31/3/2012:

Theo Quyét dinh sO 2414/Qb-BNN-DMDN ngay 04/10/2012 cua B Nong

nghiép va Phat trién nong thon vé viéc phé duyét gia tri doanh nghiép Tong
cong ty Mia dudng I1-Cong ty TNHH Mot thanh vién dé c6 phan héa nhu sau:

- Tong gia tri thuc té tai doanh nghiép: 917.783.946.123 dong
- Gia tri thuc té von nha nuée tai doanh nghi¢p: 685.672.261.973 déng

- Gié tri quyén sir dung dat: Tong cong ty chon hinh thirc thué dat cia Nha
nudc va trd tién thué dat hang ndm nén khong tinh gia tri quyén stir dung dat vao
gia tri doanh nghiép.

5. Von diéu 1& cia TONG CONG TY MIiA PUONG II-CTCP

Cin ctr quyét dinh néi trén ciia B Nong nghiép va Phat trién nong thon vé
xac dinh gia tri cua Tong cong ty Mia duong II khi tién hanh co phan hoa, Tong
cong ty du kién von diéu 1é cia Tong cong ty khi tién hanh c6 phan héa nhu sau:

5.1. Von diéu 1¢ dw kién: 685.000.000.000 dong
- Vén Nha nudc gitr 64%: 438.400.000.000 dong
- Ban mot phan vén nha nudc: 246.600.000.000 dong
- Téng von diéu 18 duoc chia thanh: 68.500.000 c6 phén
- Ménh gia 1 ¢6 phan: 10.000 dong

5.2. Co ciu co phin, cé dong:

- Nha nuéc: 43.840.000 cb phan, chiém ty 1& 64% vén diéu 1é.

- C6 phan wu dai cho ngudi lao dong trong doanh nghiép: 359.100 c6 phan,
Chiém 0,524% vén diéu I¢.
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Trong do:

+ Béan wu dai cho nguoi lao dong theo Khoan 1, Piéu 48, Nghi dinh
59/2011/ND-CP: 173.800 co phan.

+ Bén thém theo Khoan 2, Diéu 48, Nghi diph 5‘9/201 1/ND-CP: theo murc
cam két [am viéc 200CP/1 nam cong tac: 88.800 co phan.

+ Ban cho nguoi CBCNV la chuyén gia gioi, c6 trinh d6 chuyén mon
nghiép vu cao: 96.500 c6 phan.

- Cérphﬁn ban cho nha Q?lu tu chién luoc va nha dau tu khac: 24.300.900 cb
phan, chiém 35,476% von diéu I¢.

Trong do:

+ Ban cho nha dau tu chién lwoc7.535.000 ¢ phan, chiém 11% von diéu 1é.
+ Ban dau gia: 16.765.900 cb phan, chiém 24.476% von diéu 18.

5.3. Tiéu chi chon nha dau tw chién lwoc:

- Céac nha dau tu chién lugc c6 nganh nghé kinh doanh chinh phu hop véi
nganh nghé kinh doanh chinh cua Tong cong ty, co thé hop tac kinh doanh, ph01
hop khai thac hé thong kénh phan phdi san pham ciia nhau, hd trg nhau vé ky
thuat.

- C4c nha dau tu chién lugc c6 tiém ning hop tac dau tu, phat trién cac du
an nham da dang hoa san pham.

- Cac nha dau tu c6 quan hé giao dich mua ban thudng xuyén voi Tong
cong ty Mia duong II c6 doanh s6 mua, ban hang nam > 100 ty dong.

- Khong vi pham phép luat, khong ¢ ng xau. ..

Trén co s& cac tiéu chi noi trén, Tong cong ty chon Tong cong ty Mia
duong I va Cong ty TNHH Kim Ha Viét 1a nha dau tu chién lugc vi Tong cong
ty Mia duong I cing chung nganh nghé kinh doanh chinh, c6 kha ning vé tai
chinh, c6 hé thong kénh phan phdi tot & khu vuc phia Bic va Cong ty TNHH
Kim Ha Viét 1a khach hang truyén théng, c6 méi quan hé kinh doanh mua ban
16n v6i Tong cong ty Mia duong II va ca hai don vi déu c6 ban cam két dau tu
vao Tong cong ty kém theo.

5.4. Thoi diém bdn cé phin cho nha dau tw chién liroc:

Can ctit Thong tu 196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua B Tai chinh
Hudéng din ban c6 phan 1an dau va quan 1y, st dung tién thu tir ¢6 phan hoa cia
cac doanh nghiép 100% vén nha nudc thyc hién chuyén dbi thanh cong ty cd
phan, Tong cong ty chon thdi diém ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc: ban
sau khi thyc hién dau gia cong khai. Gia ban cho nha dau tu chién lugc 1a gia
ban do Ban chi dao ¢6 phin héa thoa thuan, nhung khong thap hon gia dau
thanh cong thap nhét ciia cudc dau gia cong khai.
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6. C6 phan ban wu dii cho nguoi lao déng va nha dau tu chién lugc:

- Tong s6 lao dong tai thoi diém cong b gia tri DN: 162 nguoi
- Sb lao dong khong da 1 nam lam viéc tai khu vyc nha nudce: 9 nguoi
- Tong s6 lao dong duoc mua co phan vu dai: 153 nguoi
- Tong s6 nam cong tac trong khu vuc nha nudce: 1.738 ndm
- S6 ¢6 phan wu di t6i da cho mdi ndm cong tac: 100 c6 phan
- Tong s6 c6 phan dugc mua uvu dii giam gia: 173.800 c6 phan

- S6 tién thu ban cb phan vu dii cho ngudi lao dong:
173.800 c6 phan x 10.100 déng x 60% =1.053.228.000 dong

- C6 phan wu dii ban cho CBCNV theo Khoan 2, o
Diéu 48, Nghi dinh 59/2011/ND-CP: 185.300 c6 phan

Trong do6, c6 88.800 ) phﬁn ctia CBCNV mua theo dién cam két 1am viéc
tiép cho Tong cong ty sau c6 phan héa va 96.500 cd phan cia ngudi lao dong
duoc mua theo dién chuyén gia gidi theo ti€u chi xac dinh chuyén gia gioi dugc
thong qua tai Pai hoi dai biéu cong nhan vién chirc bat thudng Cong ty me-Tong
cong ty Mia duong II vé cong tac cd phan hoa.

- Sé tién thu ban thém cb phan vu dii cho ngudi lao dong:
185.300 ¢6 phan x 10.100 dong =1.871.530.000 dong
- C6 phan ban cho nha dau tu chién luogc: 7.535.000 c6 phan
- 56 tién thu ban c6 phan cho nha dau tu chién lugc:
7.535.000 c6 phan x 10.100 d6ng =76.103.500.000 dong

Vé ¢ phan ban wu dii cho t6 chic cong doan co so tai Téng cong ty Mia
duong 11 theo tiét ¢, Khoan 2, Piéu 36, Nghi dinh 59/2011/ND-CP:Do ngudn
quy cta cong doan da can ddi dii cho cac hoat dong chi tiéu tai chinh trong nim
nén khong c6 diéu kién dé tham gia mua c6 phan uu dai.

~ Do chua t6 chirc ban dau gia, chua xac dinh dugc gia d4u thanh cong thip

nhat nén Tong cong ty tam tinh theo gia ban dau gia khoi diém la 10.100
dong/c6 phan dé ban c6 phan uu dai cho nguoi lao dong ciing nhu ban cho nha
dau tu chién luge. Khi c6 gid chinh thirc s€ diéu chinh.

7. C6 phan ban diu gia cong khai cho cic nha dau tu:

- C6 phan ban dau gia: 16.765.900 c6 phan

- Dy kién gia khoi diém ban dau gia: 10.100 ddng/cd phan

S6 tién thu tir ban ¢ phan dau gia theo gia khoi diém:

16.765.900 ¢ phan x 10.100 dong = 169.335.590.000 dong

Tong hop s luong ¢ phan va phan loai c6 dong nhu sau:
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Noi dung Ty1é | S6cb phin S6 tién (dong)
- Vbn diéu lé: 100,00 68.500.000 685.000.000.000
+ Nha nuéc ndm gitr: 64,00 43.840.000 438.400.000.000
+  Cb phan wu dai ban cho CB-CNV: 0,524 359.100 3.591.000.000
+ Cb phan ban cho nha déau tu chién lugc: 11,00 7.535.000 75.350.000.000
* Tong cong ty Mia duong I 10,00 6.850.000 68.500.000.000
« Congty TNHH Kim Ha Viét 1,00 685.000 6.850.000.000
+ €6 phan ban cho cic nha du tu bén ngoai: | 24,476 16.765.900 167.659.000.000

8. Phwong thirc ban c6 phin:

- Ban diu gia ) phén thuc hién theo hudng dan tai Thong tu $6
196/2011/TT-BTC ngay 26/12/2011 cua Bo Tai chinh.

- C6 phan phét hanh: C6 phan pho thong.

- C6 phiéu dugc phat hanh theo mau thng nhat ciia B Tai chinh.

- Moi ¢b phleu déu phai dang ky vao s6 dang ky cb dong cua Tong cong ty,
viéc mua ban, chuyén nhuong, thira ké, .. .thuc hién theo Diéu 1¢ Tong cong ty.

9. K¢ hoach sir dung tién ban phan von Nha nuwéc

S4 tién chénh 1éch thu duoc tir ban phén von nha nuée va cac khoan duoc
gidm trir n0p vé Quy ho trg sap x€p doanh nghi¢p tai Tong cong ty Pau tu va
Kinh doanh von nha nudc dé tong hop bao cdo Bo Tai chinh va Chinh phu, cu
thé la:

- V6n nha nudce hién co tai doanh nghiép: 685.000.000.000 déng
- Nha nudc nam gitt ¢6 phan tai doanh nghiép: 438.400.000.000 dong
9.1. Dw kién thu tir ban c6 phin: 248.363.848.000 dong
- Ban cho nguoi lao dong: 2.924.758.000 dong
- Ban cho nha dau tu chién luogc: 76.103.500.000 dong
- Ban cho nha dau tu khac: 169.335.590.000 dong
9.2. Cac khodn giam tru: 2.209.776.014 dong
- Gia tri uu dai ban cho CB-CNV: 702.152.000 dong
- Chi phi ¢6 phan hoa: 1.193.000.000 dong
- Tro cép lao dong doi du va nghi huu: 314.624.014 dong

- S6 tién chénh léch ndp vé Quy hd tro siap xép
doanh nghi¢p tai Tong cong ty Pau tw va Kinh .
doanh von nha nuéc: 246.154.071.986 dong

10. Thoi gian va td chirc ban d4u gia co phan

10.1. Théi gian bdn cé phan:
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- Thoti gian ban ¢ phan trong vong 45 ngay ké tir ngay phé duyét Phuong
an c6 phan hoa.

- Thot han hoan thanh viée ban cd phan trong vong 90 ngay ké tir ngay phé
duyét Phuong an c6 phan hoa.

- Dy kién gia khoi diém: Do suy thoai kinh té toan cdu hién nay dién bién
van con phire tap, kho suy doan, ¢ tac dong xau dén nén kinh té Viét Nam noi
chung va nganh duong ndi riéng. Hoat dong san xuét kinh doanh mia duong
hién nay va dy dodn trong vai nam téi khong con thuan lgi nhu cac nam trude,
gip nhiéu khé khan, thach thirc, vi vdy, Tong cong ty xay dung gia ban dau gia
cong khai cho cac nha dau tu bén ngoai véi gia khoi diém 14 10.100 dong/co
phan.

10.2. Té chike thwe hign bin diu gid cé phan

- ‘T(X) chue thue hién ban ddu gia c6 phan: S¢ Giao dich chimg khoan thanh
pho HO6 Chi Minh.

IIL. PHUONG AN PHAT TRIEN DOANH NGHIEP, SAN XUAT
KINH DOANH 3 NAM TIEP THEO SAU KHI CO PHAN HOA

1. Muc tiéu dinh hwéng phat trién

Téng cong ty Mia dudng II-CTCP xac dinh dau tu phét trién san xuét kinh
doanh mia, dudng va sau duong 1 nganh nghé kinh doanh chinh. Theo d6, Tong
cong ty xay dung muc tiéu dinh huéng nhu sau:

- Xay dyng Tong cong ty c6 co céu t6 chic va co cdu nganh nghé kinh
doanh hop ly, tap trung vao linh vuc trdng trot, san xut kinh doanh mia duong,
cdn va cac san pham sau duong, con theo quy hoach phat trién chung cua nganh
mia duong; nghién ctru, dau tu ra nude ngoai d6i voi nganh mia dudng, con.

- Xay dung va phat trién ving nguyén liéu 0 6n dinh, bén virng, hinh thanh
cac vung mia chuyén canh c6 nang suat chat luong cao, thyc hién du an san
xuat gibng mia giai doan 2011-2015; trién khai cac du 4n mo rong cong suat nha
may dudng, con va cac dy an khéc.

- Phat trién mé rong hoat dong tu van va kinh doanh cta Tong cong ty; huy
dong cac nguodn luc dé dau tu phat trién; d6i méi cong nghé va phuong thie
quan ly, nang cao suc canh tranh, tang loi nhuén; tang quy m6 doanh s, thi
phan thuong mai, dich vu; bao dam loi nhuan cho céc cd dong; bao dam viée
lam va thu nhap cho nguoi lao dong.

- Str dung c6 hi€u qua thuong hi¢u cua Tong cong ty, cac ngudn lyc, lao
dong, tai chinh, dat dai, tao ra mo hinh t6 chirc co co cdu hoat dong da nganh
phu hop, da s& hitu, c6 thé huy dong vén qua nhidu kénh va cac nha dau tu dé
tang cuong nang lyc tai chinh, néng cao hiéu qua va strc canh tranh trong diéu
kién hoi nhap kinh té khu vyc va qudc té ;
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2. Co ciu lai doanh nghiép sau khi chuyén thanh cong ty co phin

Trén co s& hoat dong san xuét kinh doanh ctia cong ty me- Tong cong ty
Mia duong II truge day, sau khi chuyén sang hinh thirc cong ty co phan, Tong
cong ty co phan tiép tuc ké thira, phat huy hoat dong truyen thong ciia Tong
cong ty trude dy va trién khai thyc hién cac ndi dung vé tai co cau Téng cong
ty theo phwong an tai co cdu di dugc Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon
phé duyét tai Quyét dinh s6 1965/QD-BNN-DMDN ngay 17/8/2012 véi ndi
dung sau:

-vThl,rc hién céc chi tiéu Ké hoach san xuét kinh dpanh giai doan 2011-2015
cua Tong cong ty da dugc Bo Nong nghi¢p va Phat trién nong thon phé duyét.

- Pau tu phat trién vung nguyén li¢u ciia Tong cong ty, dau tu tang nang
luc san xuat, ché bién cua cac nha may duong.

- Tang nang suat, chit duong trong cay mia cua vung mia cac don vi thanh
vién cua Tong cong ty.

- Phat trién san xuit, m¢ rong hoat dong kinh doanh xuét, nhap khau cac
san pham cua cong nghiép dudng, sau duong va vat tu, thiét bi cho nganh
duong; tap trung san Xuét con va rugu tai Nha may Con Xuén Loc; mé rong
hoat dong cua Trung tam Tu van dau tu va Dich vu ky thuat Mia duong.

- Tap trung khai thac, sir dung loi thé dat dai cua cong ty me va tai cac don
vi thanh vién.

2.1. Vé sdp xép lai bd mdy hoat dong

2.1.1. Déi véi cong ty me

- Tai Vin phong Tong céng ty: Thuc hién viéc sip xép cac Phong, ban va
don vi phu thudc Tong cong ty theo hudng tinh gian, gon nhe, c6 hiéu qua dé
thuc hién dong thoi hai nhiém vu 13 san xuat kinh doanh va dau tu, quan 1y von
dau tu tai doanh nghiép khac.

- Tai cac chi nhanh

Nha may Con Xuén Loc: Tim kiém ddi tac trong nudc, tinh toan hiéu qua
dé lién doanh, lién ket thanh I8p cong ty TNHH hai thanh vién tr¢ 1én dé san
xuét ruou. Phan von gbp cua Tong cong ty la dat dai va day chuyen san xut
hién hiru voi ty trong gia tri phan von gop cua Tong cong ty chlem trén 50%.
Viéc lién doanh, lién két nay tao diéu kién nang cao san lugng cOn san xuét, bao
dam dau ra cua san pham va da dang hoa san pham.

Trung tim Tw vin Piu tuw va Dich vu K§ thuit Mia dwong: Phat trién,
m¢ rong hoat dong tu van sang mot s6 linh vuc moi thugc nganh nhu nhan lam
dai 1y phan phéi cho mot s cong ty nudc ngoai chuyén ban cac thiét bi chuyén
nganh mia dudng, con, ruou...dé nang cao hiéu qua hoat dong cia Trung tam.

2.1.2. Doi voi cdc cong ty con:
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Téng cong ty sir dung ngudn von ty cd dé ting cuong dau tu, nang cao hiéu
qua hoat dong cia 02 cong ty con. Cu thé:

- Tai Cong ty ¢ phan duong Binh Duong: Tong cong ty s€ tang ty 1¢ vén
hién c6 cua Tong cong ty tur 50,11% Ién 65-75% von diéu 1& dé cong ty co du
ngudn luc trlen khai mot s6 du an nong nghiép trong diém nham khai thac c6
hiéu qua tiém ning dat dai nong nghiép cua cong ty.

- Tai Cong ty co phan Mia dudng La Nga: Nghién ciru ting cudng ning luc
vé von, tai san cho cong ty nham nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, tang
kha nang canh tranh cua don vi thong qua cac du an mo rong cong suat nha may
va trién khai dy 4n hop tac md rong nha may san xuat phan vi sinh hitu co.

- Thanh 1ap méi 01 cong ty TNHH mot thanh vién voi 100% von dau tu
ctia Cong ty me chuyén vé kinh doanh mua, ban, xuat khau cac san pham cua
nganh duong va sau dudng, nhap khau cac thiét bi, phu tung phuc vu cong
nghiép ché bién duong va sau duong nhim thue hién muc tiéu dinh hudng phat
trién mé rong kinh doanh cuia Tong cong ty.

- Thanh 13p méi 01 chi nhanh tai Campuchia dé trién khai thuc hién dinh
hudng dau tu ra nude ngoai vé linh vuc duong, con ciia Tong cong ty.

_ - Thanh 1ap méi 01 van phong dai dién cua Téng cong ty tai Ha No1 cling
nham Qé thyc hién m& rong dia ban hoat dong kinh doanh cua Tong cong ty ra
phia Bac.

2.1.3. Déi véi cdc cong ty lién két:

- Giit nguyén ty 18 von ciia Téng cong ty tai cic cong ty:
+ Cong ty c¢b phan Mia dudng Hiép Hoa.

+ Cong ty cd phan Puong Bién Hoa.

+ Cong ty c6 phan Puong Khanh Hoi.

+ Cong ty ¢ phan Mia dudng Tuy Hoa.

+ Cong ty c6 phan Pau tu va Thuong mai Nha Rong.

+ Cong ty TNHH AB Mauri Viét Nam.

- Thoai 100% von tai 01 doanh nghigp:Cong ty ¢6 phan Co khi thyc phim
va Xay lap Bién Hoa, vi xet thay viéc dau tu vao don vi nay khong mang lai
hiéu qua cho Tong cong ty.

Nhu vy, sau khi chuyén sang hinh thtrc cong ty c6 phan, sé luong cac don
vi thanh vién s& gdm 04 cong ty con (trong d6 c¢6 02 cong ty cd phan, 01 cong ty
TNHH hai thanh vién-dugc thanh 1ap tir chi nhanh Nha may Con Xuan Loc, 01
cong ty TNHH mét thanh vién duoc thanh 1ap méi); 06 cong ty lién két (trong
d6 c6 05 cong ty c6 phan va 01 cong ty TNHH hai thanh vién); 02 chi
nhanh:Trung tim Tu van Dau tu va Dich vu Ky thuat Mia dudng va chi nhanh
tai Campuchia; 01 van phong dai dién.
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2.2. Vé nganh nghé kinh doanh

- Cuang c6 va phat huy thé manh trong cic hoat dong san xuat kinh doanh
trong linh vic nganh nghé chinh ctia Cong nghiép ché bién dudng, con, san
pham sau dudng, con; dich vu k¥ thuit mia dudng...

- Phat trién cac nganh nghé kinh doanh c6 lién quan phuc vu truc tiép
nganh nghé kinh doanh chinh nhu tu van dau tu, ché tao san phém co khi va phu
tung, thiét bi chuyén nganh mia dudng; kinh doanh nha, cho thué vin phong,
kinh doanh khu nghi dudng...nhu da néu & phan trudc.

3. Cac giai phap phat trién Tong cong ty sau khi chuyén sang co phin

3.1. Mt sé chi tiéu chii yéu:

Trén co s& mé rong hop tac lién doanh, lién két tai Nha may Con Xuan
Ldc; ndng Ban Kinh doanh-Dich vu Tong cong ty thanh cong ty TNHH mot
thanh vién dé ting quy mo va mat hang kinh doanh; mo6 rong hoat dong tu
van.. Tong cong ty du kién mot sb chi tiéu chu yéu va ting truong binh quan 3
nim sau c6 phan héa nhu sau:

- Doanh thu 3 nam sau c6 phan hoa ting 70,9% so véi trude khi cd phan,
tang truong binh quan 19,5%/nam.

- Loi nhuan 3 nim sau cd phﬁn hoa tang 48,4% so véi trudce khi co ph?m,
tang truong binh quan 14,1%/nam.

- San luong con san xuat 3 ndm sau c6 phan hoa ting 57,1% so véi trude
khi c6 phan, tang truéng binh quan 16,2%/mam.

- Ty suét loi nhudn/Vén diéu 18 qua cac nam 1a: 9,02%; 10,23%:; 11,64%.

- Thu nhp ctua nguoi lao dong tang 6,25%.
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Mot so chi tiéu san xuat kinh doanh chi yéu 3 nim dau sau c6 phan héa

(2013-2015)

Chi tiéu

bVvT

2013

2014

2015

3 | Doanh thu

- | Tir san xuét kinh doanh

- | Tu hoat dong gbp vbn, lién doanh

Ty suat lgi nhuén/von chu s¢ hitu

O 0 3 N (W

11 | Céc khoan ndp ngén sach

12 | San pham san xuét

- | Nong san cac loai

1 | Vondiéwte

Tri€éu dong

685.000

2 | Phan von gop cua Nha nuge

Tri¢u dong

513.750

Triéu dong

560.009

- | Trsan xuatkinhdoanh

Triéu dong

529.209

-_| Tirhoat dong gop vén, lién doanh

Triéu dong

30.800

4 | Loi nhuan thychién

Triéu dong

61.800

Triéu dong

31.000

Triéu dong

30.800

Ty sudt loi nhugn/von diéule

%

9,02

Ty suat loi nhugn/doanh thu

%

11,03

9,02

Laicoban/Cophiéu

789,05

Sélaodong

180

10 | Thu nhép BQ/nguoi/théng

8.200.000

Triéu dong

12.913

- | Thuégiatrigiating

Triéu dong

4.718

-_| Thué thu nhap doanh nghi¢p

Tri€u dong

7.750

Tri¢u dong

445

1.000 lit

4.000

kg

900.000

13 | Kinh doanh-Dichve

- | buongcacloas

Tan

25.000

1.000 lit

15.000

Tan

3.000

©685.000 |
513.750 |
677.691 |
644291 |
133400 |
170.090 |
36.690 |
33.400 |
10,23 |
88931 |

~ 8.300.000
15312 |
9173 |

4800 |
- 1.140.000 |

- 30.000 |
18.000 |

6.000

685.000 |
S13.750
792.013 |
754013
38.000
79.700
41.700
38.000

11,64
10,06
11,64 |
101131
180

8.500.000

17.495 |
0.625
10425 |
445

3.500

1.350.000

35.000
22.000
8.000

3.2. Gidi phdp phdt trién va ning cao hiéu qua sin xudt kinh doanh:

Muc tiu cua giai phap nay 1a cung ¢ va phat trién hoat dong san xuat kinh
doanh truyen thng ctia Tong cong ty vé cong nghiép ché bién duong, con, ruou,

san pham sau dudng, canh duong.
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- Trong qué trinh phat trién, nghién ctru m& rong thi truong, phat trién mat
hang san xuat kinh doanh mai, ti€p thi va xac tién thuong mai.

- M6 rong hoat dong tu van dau tu sang mot s6 linh vuc khéc; 1am dai ly
phéan phoi cho mot so6 cong ty nudc ngoai chuyén cung cap cac thi€t bi chuyén
nganh mia dudng, con, rugu...

- Phat trién va tng dung khoa hoc cong nghé nham nang cao ning suit lao
dong, giam thiéu chi phi dé t61 vu hoa lgi nhuan.

- Phét trién thuong hiéu dé ting cuong kha ning tham gia thi truong trong
va ngoai nudc trong qua trinh hdi nhap quoc teé.

3.3. Gidi phdp phdt trién nguén nhén luc:

- Pao tao, tuyén chon, nang cao trinh do nguén nhan lyc quan ly doanh
nghiép: Tdéng cong ty s& chi trong hon trong viéc dao tao, dao tao lai va tuyén
dung nhim tao doi ngii lao dong tinh, gon, chit lwong cao thong qua viée cur di
hoc cac khoa bdi dudng, nang cao chuyén méon nghiép vu, tiép thu kién thic
maoi; manh dan giao viéc cho lao dong tré dé phat huy nang luc, s& truong...
Qua d6, nang suat lao dong s& ngdy cang cao va quy hoach dugc ngudn can bo
lanh dao, quan ly.

- Xay dung chién lugc phat trién ngudn nhan lyc giai doan 2011-2015;
chuan bi ngudn can bd quan 1y, can bd chuyén mén, ky thuat cho cac linh vuc
san xuat kinh doanh m&i tir nay dén nam 2020; tiép tuc quan tam giai quyét viéc
lam cho ngudi lao dong trong qua trinh chuyén ddi; dao tao, tuyén dung lao
dong cho cac du 4n dau tu méi s& hinh thanh trong tuwong lai.

3.4. Giai phdap Marketing va thi truong:

- Khai thac loi thé ciia Tong cong ty 1a thuong hiéu, ning lyc tai chinh, con
nguoi, trang thiét bi va bé day kinh nghiém hoat dong trong linh vuc ché bién
mia duong. Tong cong ty c¢o phan can chu trong nghién ctru cic du an dau tu
chuyén nganh mo rdng sang cac thi truong Lao, Campuchia.

- Thyc hién phuong cham da nganh nghé, da s hitu nguén von va mé hinh
t6 chirc san xuat Tong cong ty b phan luon van dong kinh doanh cho phu hop
v6i thyc té timg thoi diém, khu vue dam bao hiéu qua cao.

3.5. Gidi phdp vé vén:

- Tiép tuc hoan thién co céu tai chinh hop 1y va c6 hiéu qu4, co ciu lai von
dau tu vao cong ty con, cong ty lién két, nghién ctru thodi von dau tu tai mot sd
cong ty thanh vién hoat dong kém hiéu qua dé bao dam dy du von tu co tai tro
cho cac hoat dong dau tu phat trién nham xay dung tai san dai han cho doanh
nghiép.

- Xay dyng va thuong xuyén danh gia, ra soat ké hoach tai chinh dé bao
dam co cau s dung von, co cau chi phi tdi wu trong san xuat kinh doanh ctia
Tong cong ty.
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- Co céu lai tinh hinh tai chinh tai cong ty con, cong ty lién két theo dung
quy dinh.

- D01 v61 nhu cau Von phuc vu cac du an dau tu, Tong cong ty s¢ tap trung
giai quyét tim nguon vbn dau tu, ngoai viéc s dung nguén von tu co, Tong
cong ty s€ tim kiém cac d6i tac c6 thé manh vé tai chinh dé kéu goi lién doanh,
lién két nham dau tu va khai thac ¢ hiéu qua céc du an.

- Tong cong ty su dung linh hoat ngudn vén ty co phuc vu cho hoat dong
san xuat kinh doanh cta Tong cong ty va cac chi nhanh, tich cyc mo rong tim
kiém, st dung co6 hiéu qua nguon tin dung cua Nha nudc, cua cac d6i tac dé tbi
thiéu hoa chi phi huy dong von va bao dam duy tri ty 1 no phai tra/vén cha so
hiru duéi trin quy dinh hién hanh.

- Tang cu’ong quan ly vén clia Tong cong ty dau tu vao cong ty con Va
cong ty lién két thong qua cac dai dién von cua Tong cong ty nham phat trién
san xuat, ting hiéu qua dau tu, ting cb tirc. HO tro, dau tu von, can bo k¥ thuat
cho cac cong ty con va cong ty lién két dé dau tu nguyén liéu phuc vu cho san
Xuat va giip cac giai phap ky thuét, cong ngh¢ tang thém hiu qua san Xudt, tao
nén sy dong thuan, gin két gitta cong ty me, cong ty con, cong ty lién két trong
toan Tong cong ty.

- Tiép tuc duy tri phan vén gop tai cac don vi cd phan, von 1a thanh vién
cua Tong cong ty trude day hoat dong trong linh vuc san xuét kinh doanh mia,
duong, dong thoi, tang cuong dau tu tai chinh tai cac cong ty c6 tiém nang tang
truong tt trong nganh mia duong, cac linh vuc trong pham vi nganh nghé san
xuat kinh doanh ctia Téng cong ty.

3.6. Gidi phdp vé phat trién trng dung cong nghé, ky thudt:

- Hang nam phai c6 ké hoach dau tu may moc thiét bi ki thuat tién tién vao
trong san xuat. Day manh va khuyén khich phong trao phat huy sang kién, k¥
thuat. Vé dau tu d6i méi cong nghé, trong qua trinh trién khai xay dung Du an,
Tong cong ty s& «chu dong lya chon cac thiét bi, cong nghé tién tién, dam bao
tinh canh tranh vé mat k¥ thuat cia san pham.

- Tang cuong cong tac quan ly ky thuat, thiét bi dé nang cao chét luong
san pham ning cao cong suit sir dung may moc, thiét bi nham tiét kiém chi phi
san xuat, ha gia thanh san pham.

- Phat trién cong nghé ché bién duong: Tong cong ty tang cuong hd tro cac
cong ty, nha may thong qua viéc theo doi cac bao cdo san xuét ctia nha may, kip
thoi phat hién nhitng diéu chua hop 1y dé kip thoi giup d& nha may san xuat hiéu

qua hodc nghién ciru ing dung tién bo khoa hoc, cong nghé tién tién, 4p dung
thuc tién vio san xuat clia timg nha may.

3.7. Gidi phdp vé phat trién viing nguyén li¢u:
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- Pau tu cho néng dan cac gidng mia dat chit luong cao vé ning suét va
chir duong qua chuong trinh xay dung cac dinh murc kinh té k¥ thuat tién tién
trong canh tac mia va trién khai dy an san xudt mia gidng giai doan 2011-2015.

- Nang suat mia trong tai ,cac cong ty 6 cd phan, von gop cua Tong cong ty
gi,ai doan 2011-2015 dat 70 tan/ha; chat lugng mia giai doan 2011-2015 tur 10
dén 11CCS;

- Quy hoach lai, dau tu, phét trién vung nguyén liéu 6 6n dinh tai cac cong ty
c6 ¢b phan, von gdp cua Tong cong ty de bao dam du nguyén liéu cho san xuat
hién nay va dinh huéng mo rong cong suat trong tuong lai.

- Pau tu phat trién ving nguyén liéu cho cac cong ty co o phan, von gop
cua Tong cong ty dén nam 2015 dat 35.000 ha; dau tu ting ning lyc san xuét,
ché bién ctia cac nha may dudng dén nam 2015 dat 15.000 TMN.

3.8. Gidi phdp vé phat trién cdc dw dn ddu tw méi:

- Trién khai dy an dau tu san xuat mia gidng giai doan 2011-2015 theo
Quyét dinh cia Bo Nong nghiép va Phat trién nong thon. Tong muc dau tu du
an 1a 203 ty dong. Trong d6, vén ngan sach cap 75 ty dong, phan con lai 1a von
tu huy dong cta cac cong ty con va cong ty lién két tham gia dy 4n. San pham
cua dy an s€ dugc cac don vi tham gia thyc hién dy an cung cap, dau tu cho
noéng dan trong mia trong vung nguyén liéu cua ban than cac don vi va cho cac
nha may ban, thay thé cac gidng mia cii bang bd gidng mia méi c6 nang suét va
chat luong tot hon.

- Thong qua viéc bod sung von diéu 18, cing voi cac cong ty con, cong ty
lién két trién khai dau tu cac du 4n md rong cong suit tai Cong ty CP Mia dudng
La Nga, Tuy Hoa trén co s¢ vung nguyén liéu hién c¢6 va kha nang mé rong di¢n
tich dé xac dinh quy mé cong suat ép phu hop. Téng murc dau tu du kién 440 ty
dong.

- Tim kiém d6i tac dé lién doanh, lién két xay duyng mot nha may duong
v6i cong suat 3.000TMN trén dia ban huyén Song Hinh, tinh Pha Yén.

- Trién khai cac dy an dau tu méi cia Tong cong ty nhu: Nha mdy san xuét
tinh b0t san, san xuat rugu. Lién két voi cong ty CP Puong Binh Duong dé
thanh 14p khu ndng nghi€p cong nghé cao.

- Pau tu kho chira dudng dé chu dong trong hoat dong san xuét kinh doanh
cua Tong cong ty.

- Mo rong dau tu ra nude ngoai dbi véi nganh mia dudng, san xuit con
sinh hoc, tinh bdt san,...

- Di doi va nghién ctru dy an hop tac dau tu mo rong Nha mdy san xuét
phan vi sinh hitu co str dung phe pham ctia Nha may duong La Nga va nude thai

qua xur ly cua Cong ty san xuit men AB Mauri Viét Nam. Téng mirc dau tu dy
kién 40 ty dong.
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- Thyc hién dy an “trang trai bo sira img dung cong nghé cao” tai Cong ty
CP Duong Binh Duong, téng muc dau tu du kién 163 ty dong, du an trong mot
s6 giéng cay c6 mui bang cong nghé cao theo dinh hudng phat trién cua dia
phuong.

- Cung v6i dbi tac tiép tuc thuc hién Dy 4n xay dyng khu thuong mai, vin
phong va can h¢ cao cap tai 34-35 Bén Van Pon, Quan 4, Tong muc dau tu du
kién 2.410 ty dong, giai doan 1 1a 300 ty dong.

- Dﬁu tu du an xay dyng cao 6q van phong lam viéc va cho thué tai 54-56
L& Qubc Hung, Quan 4. Tong mirc dau tu du kién 100 ty dong.

- Pau tu du 4n x4y dung Khu nghi dudng cho CBCNV toan Tong cong ty
va khai thac kinh doanh ngoai tai khu dat Long Hai, tinh Ba Ria-Ving Tau voi
dién tich 11.000m’ hién do Tong cong ty quan 1y. Tong mirc dau tu du kién 100
ty dong.

\,/é quan ly dat dai, Tong cong ty hién dang quan ly va su dung 05 co sO
nha dat trén dia ban 04 tinh, thanh pho tryc thudc trung wong voi tong dién tich
64.829,181112. Trong do, dat c6 loi thé thuong mai la O% co so tai thanh pho Ho
Chj Minh véi dién tich la 8.066,4m2;‘dét dang dung dé phuc vu hoat dong san
xuat kinh doanh la 02 co s¢ tai tinh Dong Nai va Ba Ria-Viing Tau voi dién tich
13 56.673,9m% 01 co s& nha dat ta@ thanh pho Phan Thiét, tinh Binh Thuan véi
dién tich 88, 88m” khong ¢6 nhu cau sir dung, duoc dwa vao danh sach tai san
khéng can dung,loai khoi gia tri doanh nghiép dé ban giao cho Cong ty Mua ban
no (quyen so hitu nha ¢ va quyén str dung dat &). Trén co sO nay, Tong cong ty
dang tlep tuc nghién ctru, hoan thién chién luoc dau tu phat trién cua cong ty
me-Tong cong ty Mia duong II. Pong thoi, Tong cong ty ph01 hop véi cac cong
ty con nghién ctru dau tu, str dung c6 hiéu qua dién tich dt nong nghiép cac don
vi nay dang quan ly.

3.9. Cic bién phdp vé ting cuong qudn ly:

- bam bao su diéu hanh tap trung qthéng nhit, quy dinh trach nhiém va
quyeén han 10 rang tung don vi, ca nhan dé phat huy tinh chu dong sang tao va tu
chiu trach nhi¢m, tir d6 nang cao hi¢u qua cong viéc.

- Hoan chinh cac quy dinh vé phan cap quan 1y diéu hanh cta Téng cong
ty.

- Quan 1y t&t ngudn nhén lyc va chinh sach dii ngd phu hop.

- Thiét lap co ché giam sat hoat dong cong ty me va giam sat phﬁn vbn cla
Tong cong ty dau tu vao doanh nghip khac dé ngan ngra, han ché rui ro, sai
pham trong hoat dong san xuat kinh doanh.

- Xay dung Y?a t6 chirc thuc hién ké hoach giam sat, thanh tra, kiém tra, chu
dong; kién toan t6 chirc, nang cao hiéu qua hoat dong cua HDQT, BDH, BKS,

nang cao vai tro cua nguoi dai d1en quén ly vbn clia Tong cong ty tai cac cong ty
co phan TNHH trong quan ly von, tai san Tong cong ty.
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IV. PHUONG AN SAP XEP LAI LAO PONG

1. Vé t6 chirc bd may:

Theo muyc tiéu SXKD cua Tong cong ty co phan du kién vé co cdu to chirc
s& thanh 1ap mai, chuyén d6i mot so don vi, cu thé:

- Thanh 1ap ban Chuan bi dau tu dy an.

- Nang Ban Kinh doanh va Dich vu thanh Cong ty TNHH mdt thanh vién.

- Chuyén Chi nhanh Nha may Con Xuan Loc thanh Cong ty TNHH hai
thanh vién tré 1én.

- Thanh 13p 01 chi nhanh mai tai Campuchia.

- Thanh 1ap Vin phong dai dién ciia Tong cong ty tai Ha Noi.

~ - Thodi 100% vén tai 01 cong ty lién két: Cong ty co phan Co khi thyc

pham va Xay lap Bién Hoa.

Theo d6, sau khi sip xép lai, co ciu t6 chirc ciia Tong cong ty cd phan (So
d6 to chirc bo may dinh kém) gom:

- Cong ty Me:

+ Hoi dong quan tri.

+ Ban Kiém soat.

+ Ban diéu hanh: Tong giam ddc va cac Phé Tong giam ddc.

+ B0 may gitp viéc: 8 phong, ban chuyén mon nghiép vu.

+ 02 Chi nhanh.

+ Van phong dai di¢n tai Ha N1

- Cong ty con: 04 Cong ty (01 Cong ty 100% von Tong cong ty, 03 Cong ty
cé trén 50% von Tong cong ty)

- Cong ty lién két: 06 Cong ty

o2 Ké hoach sir dung lao dong sau khi chuyén sang hoat dong hinh thirc
Tong cong ty co phan:

- Co quan Van phong Cong ty Me: 58 nguoi
+ Hoi dong quan tri: 05 nguoi
+ Ban diéu hanh: 04 nguoi
+ Ban Kiém soat: 03 nguoi
+ 08 Phong, ban: 46 nguoi
e Van phong: 24 nguoi
e Phong Tai chinh K& toan: 04 nguoi
e Phong Ké hoach-Pau tu-XDCB: 04 nguoi
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e Ban Pau tu, kinh doanh tai chinh: 02 nguoi

e Phong T6 chirc nhan su: 04 nguot
e Phong Thanh tra — Phap ché: 02 nguoi
e Phong K¥ thuat: 03 nguoi
e Ban Chuén bi dau tu dy an: 03 nguoi

Tuy nhién, do thanh vién Hoi dong quan tri (trr Cha tich) va thanh vién
Ban Kiém soat co thé la kiém nhiém va la nguoi noi khac, nén tong s6 CB-CNV
st dung trong Co quan VP Cong ty Me du kién t6i thiéu 1a 51 nguwdi (=58 nguoi
- 7 nguoi).

- Chi nhanh: Trung tdim Tu van Pau tr va DVKT Mia dudng: 07 nguot

- Chi nhanh tai Campuchia: 03 nguoi
- Van phong dai dién tai Ha Noi: 02 nguoi
- Cong ty TNHH MTYV Kinh doanh - Dich vu: 10 nguoi
- Cong ty TNHH 2 TV Cbn Xuan Loc: 105 nguoi
- Cong doan Tong cong ty: 03 nguoi
Tong cong: 180 nguoi

3. Phuong 4n sip xép lao dong:

Khi thyc hién co cau lai doanh nghiép vao nim 2006, lao dong tai Cong ty
Me di duogc sap xep lai tinh gon, theo d6, Tong cong ty c6 dé nghi giai quyet
ché do cho mot s6 nguoi lao dong do6i du. Tuy nhién, theo chi dao cua cac cap
tham quyen vige giai quyet ché do cho nguoi lao dong doi du dugc thuc hién
khi Tong cong ty cO phan hoa. Do d6, vi€e sap xép lai lao dong cta Tong cong
ty 1an nay chu yéu 1a giai quyét cho ngudi lao dong dang nghi chd duge nghi
viéc hudng ché do lao dong do1 du theo quy dinh.

Duy kién phuong 4n giai quyét lao dong doi du cia Téng cong ty nhur sau:

- Téng sb lao dong c6 tén trong doanh nghiép thoi diém CPH: 163 ngudi

- S6 lao dong can str dung theo yéu cau san xuat kinh doanh: 151 nguoti
- S6 lao dong nghi huu, thoi viéc theo Bo Luat LD: 03 nguoi
- Sb lao dong doi dur: 09 nguoi
Trong do:

+ S6 LD thuc hién theo Nghi dinh 91/2010/ND-CP: 09 nguoi
+ S LD thyc hién theo BO Luat LD: 0 nguoi

- Du toan tng kinh phi chi tra trg cap cho lao dong nghi viéc huong chinh
sach cuia Nghi dinh 91/2010/ND-CP 1a: 380.557.964 dong, trong do:

+ Tur tién ban ¢6 phan 1an dau: 314.624.014 dong
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+ Tir Quy dy phong trg cip mat viée 1am: 65.933.950 dong

4. Tuyén dung lao dong:

Véi tong s6 lao dong s& chuyén sang lam viéc tai Tong cong ty co phan la
151 ngudi, so véi ké hoach sir dung lao dong cua Tong cong ty co phan t6i thiéu
1a 180 ngudi, thi Tong cong ty cd phan con phai tuyén dung thém 29 nguoi,
gom:

- Tuyén b6 sung cho Vin phong: 01 chuyén vién dich thuat - tong hop.

- Tuyén bd sung cho phong K¥ thuat: 01 k¥ su.

- Tuyén b6 sung cho phong Thanh tra-Phéap ché: 01 chuyén vién.

- Tuyén cho ban chuan bi dau tu cac dy 4n : 03 chuyén vién vé phan tich
du an.

- Tuyén bd sung cho ban Pau tu, Kinh doanh tai chinh: 01 chuyén vién.
- Tuyén cho van phong dai dién tai Ha Noi: 02 CB-NV.
- Tuyén cho chi nhanh tai Campuchia: 03 CB-NV.

- Tuyén cho Cong ty TNHH Kinh doanh - Dich vu: 06 chuyén vién, nhan
vién c6 chuyén mon nghiép vu ve: phap luat - thi truong, ti€p thi, ban hang, giao
nhan hang hoa.

- Tuyén cho Cong ty TNHH Con Xuan Loc: 11 k§ su, cong nhan vé san
xuat ruou, con nhién liéu.
5. Dao tao, dao tao lai:

Do Téng cong ty co phan s& phat trién thém mot s6 nganh nghé méi nhu:
san xuét kinh doanh con nhién lidu, rugu va mo rong viéc kinh doanh thuong
mal - dich vu nén car} phai qao tao va dao tao lai mot s CB-NV dé dap tng nhu
cau cong viéc. Cu thé du kién ké hoach dao tao, dao tao lai nhu sau:

- Pao tao nang cao trinh d6 quan 1y dbi v6i can bo chu chdt:

20 ngudi x 15.000.000 dong = 300.000.000 dong (1)

- DPao tao linh vyc nghién ciru, phan tich dy an:

02 ngudi x 15.000.000 ddng = 30.000.000 ddng (2)

- Dao tao lai linh vuc kinh doanh:

03 nguoi x 10.000.000 dong = 30.000.000 dong (3)

- Pao tao lai cong nhan ky thuat trong mot sé nganh nghé nhu: 16 hoi,
cong nghé san xuat con, xur Iy nudc thai:

32 nguoi x 2.500.000 déng = 80.000.000 dong  (4)
- Boi dudng chuyén mon nghiép vu khéc:
10 ngudi x 6.000.000 dong = 60.000.000 dong ()
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Téng kinh phi dao tao: (1) + (2) + (3) + (4) +(5) = 500.000.000 ddong
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SO PO TO CHUC BQ MAY TONG CONG TY MIA PUONG 11
THEO HINH THUC CONG TY ME - CONG TY CON,
VOI CONG TY ME LA CONG TY CO PHAN

CONG TY ME - Tong cong ty Mia duong II

PAI HQI PONG CO PONG

v

Hoi dong quan tri

v

Ban Kiém soéat

'

Téng giam dbc < T6 chirc bang
va cac doan thé
A 4
Céc Pho Tong giam dbc
l v A A y A y A A\ 4
P. T6 P. Tai P. Ké P. Ban Ban TT Tu
< , ; ~ Piu tu Chpan bi A
Van chtrc chinh hoach P. Ky Thanh ) £ van
u tu
phong NS KT bT - thuat tra - KD TC DA DTDV
XDCB PC KTMb
\ 4 A 4
Chi Vin
nhanh phong dai
tai dién tai
Campuchia Ha Noi
\ 4 A 4
CONG TY CON CONG TY LIEN KET

Cong ty CP ¢6 von TCT trén 50%

1- Cong ty TNHH MTV Kinh doanh - Dich vu
2- Cong ty TNHH 2 TV Cén Xuan Loc

3- Cty CP Mia duong La Nga

4- Cty CP Duong Binh Duong
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1- Cty CP Mia duong Tuy Hoa

2- Cty CP Mia duong Hi¢p Hoa

3- Cty CP Puong Bién Hoa

4- Cty CP Duong Khanh Hoéi

5- Cty TNHH AB Mauri - Viét Nam
6- Cty CP Pau tu va Thuong mai Nha Rong
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PHAN III
TO CHUC THUC HIEN VA KIEN NGHI

I. TO CHUC THU'C HIEN

Thuc hién Quyét dinh sé 117/QD-BNN-PMDN ngay 17/01/2012 cta Bo
Nong nghiép va PTNT V/v Tién hanh c¢6 phan héa Cong ty me - Tong cong ty
Mia dudng II va Cong van sd 2025 ngay 2704/2012 cia B6 Nong nghiép &
PTNT V/v: diéu chinh ké hoach, 16 trinh thuc hién ¢ phén hoa nam 2012. Téng
cong ty Mia duong II trién khai ké hoach 16 trinh thuc hién c¢6 phan hoa cua
Téng cong ty sau khi phuwong 4n ¢d phan hoa duge phé duyét nhu sau:

1. Thang 10/2012:

- Xay dung phuong an ¢ phan hoa theo cac ndi dung hudng dan trinh Ban
chi dao c6 phan héa, To chirc cong khai Phuong 4n cb phan hoa da xay dung va
gl t6i ting bo phan trong Tong cong ty dé nghién ciru trude khi to chirc Pai hoi
CNVC.

- Niém yét danh sich lao dong (tir mau s6 1 dén mau sé 3 /Thong tu 38)
trudc Dai hoi CNVC bat thuong 03 ngay lam viéc.

- T chie Dai hoi CNVC bat thuong thong qua Phuong an ¢ phan hoa va
biéu quyet vé danh sach lao dong (tir mau so 1 dén mau sé 3 /Thong tu 38) va
du thao Piéu 1¢ cong ty c6 phan.

- Ban chi dao thdm tra phuong 4n CPH va Tong cong ty s& hoan chinh
phuong 4n theo cac ¥ kién gop ¥ cuia Ban Chi dao va trinh Co quan c6 tham
quyén phé duyét.

2. Thang 11/2012:

Sau khi phuong an c¢6 phan hoa dugc phé duyét, Tong cong ty sé& tiép tuc
trién khai céc cong viéc sau:

- Trinh Pon vi Tu van trung gian t6 chirc ban o phan lén dau.

- Cong khai quy ché va to chirc dang bao vé viéc ban c¢b phan lan dau.

- Hoan tit ho so giai quyét ché d6 lao dong doi du va du tru kinh phi giai
quyét ché d6 cho lao dong doi du theo quy dinh.

- Trinh co quan c6 thAm quyén phé duyét phuong an st dung kinh phi hd
tro lao dong doi du.

- Thuyec hién chi tra tro cap cho lao dong doi du theo phuong an da duyét.

- Tiép tuc thuc hién cac budc ban cd phan theo phuong 4n c¢d phan hoa
dugc duyét.

3. Thang 12/2012:

- Phéi hop v6i Pon vi Tu véan trung gian t6 chitc ban ¢ phan lan dau theo
phuong 4n ¢6 phan hoa di dugc phé duyét va td chic ban ¢ phan cho cac nha
dau tu chién luoc va ban ¢ phan uu dai cho ngudi lao dong theo quy dinh.

- Tong hop két qua ban dau gia va bao cap Ban chi dao.

- Chuyén tién thu do ban ¢ phan vé Quy theo quy dinh.
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- Hoan thanh tha tuc ho so, bao hiém xa hoi d6i voi ngudi lao dong chuyén
sang Cong ty cb phan.

- Chuyén tién thu do ban cb phan vé Quy theo quy dinh.

- Tb chirc Pai hoi cd6 dong lan dau dé thong qua Diéu 1é td chirc va hoat
dong, phuong an san xuat kinh doanh, bau Hoi dong quan tri, Ban Kiém soét ,
B méy diéu hanh ctua Cong ty c6 phan, thuc hién dang ky doanh nghiép theo
quy dinh.

4. Théng 01/2013:

- Ra mit cong ty cd phan va thuc hién b céo trén phuong tién thong tin dai
chung theo quy dinh.

- Thyc hién quyét toan bao cdo tai chinh tai thoi diém cong ty co phan duoc
cap gidy chung nhan diang ky doanh nghiép 1an dau, thuc hién quyét toan thué
va cac khoan nop ngén sach, klem todn bao cao tai chinh, quyet toan tién thu tir
CPH va chi phi c¢6 phin hoa, quyét toan kinh phi giai quyét ché d6 cho lao dong
doi du.

- Xac dinh lai gia tri phdn v6n nha nudc tai thoi diém chuyén sang cong ty
cb phan.

- Thuc hién viéc ban giao gitta DNNN va cong ty cd phan.

II. KIEN NGHI

Pé thyc hién Phuong 4n ¢ phan hoa Tong cong ty, cling nhu dat duge muc
tiéu ciia Phuong an, Tong cong ty Mia duong II kién nghi Chinh phu va B9
Nong nghiép va PTNT:

- Ddi v6i s6 lugng cd phan ban dau gia cong khai cho cac nha dau tu khac,
trong truong hop khong ban dugc hét, kién nghi cho phep Téng cong ty dugc
nhap vao s6 lugng c6 phan cta nha nudc tai Tong cong ty, ting ty 1& von nha
nudc nim gilr tai Tong cong ty.

- Cho phép Tong cong ty dugc thanh 1ap thém chi nhanh tai Campuchia va
van phong dai dién Tong cong ty tai Ha Noi dé phat trién mo rong hoat dong san
xudt kinh doanh ctia Tong cong ty sau cb phan hoa.

- Do déc thu cua nganh mia duong gin lién voi nong nghiép, nong dan va
nong thon; dong thoi, dé tiép tuc thuc hién Chuong trinh mia duong theo dinh
huéng phat trién cua nganh, Téng cong ty klen nghi B6 Nong nghi¢p va Phat
trién nong thén tiép tuc 1a chu s hiru phan vén nha nudce tai Tong cong ty Mia
duong II-CTCP.
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PHAN IV
CAC PHU LUC KEM THEO

I. PHU LUC VE LAO PONG

- Danh sach nguoi lao dong ¢ tén trong Toéng cong ty Mia duong II tai
thoi diém c6 phan hoa ngay 17/01/2012;

- Danh sach ngudi lao dong can sir dung theo yéu cau san xuat kinh doanh
tai thoi diém co phan hoa ngay 17/01/2012;

- Danh sach nguoi lao dong khong c¢6 nhu ciu sir dung tai thoi diém co
phan hoa ngay 17/01/2012;

- Danh sach nguoi lao dong tai thoi diém cong bd gia tri doanh nghiép
dugc mua cb phan wu dai.

II. PHU LUC VE TAI CHINH

- Bién ban tham dinh gia tri doanh nghiép.

- Quyét dinh cong bo gia tri doanh nghiép.

- Cong van xac dinh du toan chi phi ¢6 phan hoa.

III. PHU LUC CAC VAN BAN PHAP LY

- Quyét dinh s6 1601/QD-BNN-DMDN ngay 15/6/2010 cua Bo Nong
nghi¢p va PTNT v/v Phé duyét Pé an chuyén Tong cong ty Mia duong II sang
t6 chirc va hoat dong theo hinh thirc cong ty me-cong ty con va chuyén Cong ty
me Tong cong ty Mia duong II thanh cong ty TNHH mot thanh vién;

- Quyét dinh s6 1709/QD-BNN-DMDN ngay 22/6/2010 cua Bo Nong
nghi¢p va PTNT v/v ph€ duyét va ban hanh Diéu 1€ t6 chirc va hoat dong cua
Tong cong ty Mia duong 11-Cong ty TNHH mdt thanh vién;

- Quyét dinh s6 117/QD-BNN-PMDN ngay 17/01/2012 ciia Bo Nong
nghiép va Phat trién nong thon vé viéc tién hanh c6 phan hoa Cong ty me - Tong
cong ty Mia duong II.

- Gidy ching nhan dang ky kinh doanh Cong ty trach nhiém hiru han Mot
thanh vién s6 0300673461.

IV. PHU LUC VE PAT
- Cac van ban phap ly lién quan dén cac co so nha dat do Tong cong ty
quan 1y tai cac dia phuong va Tp. H6 Chi Minh.

V. PHU LUC TONG HQP
- Vin ban lién quan dén viéc chon nha dau tu chién luoc.
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PHAN V
DU THAO PIEU LE TO CHUC VA HOAT PONG

I. PIEU LE DU THAO (dinh kém)

II. TO CHUC BQO MAY

- Hoi ddng quan tri: 5 thanh vién va 02 chuyén vién gitp viéc Hoi dong.
- Ban kiém so4t: 3 thanh vién.

- Ban Tong Giam dbc: 01 Tong Giam dbc va 03 Pho Tong Giam ddc.
111. MO HINH TO CHUC: (c6 so d6 t6 chirc kém theo)

Sau khi chuyén sang Tong cong ty Mia duong II - CTCP sé€ hoat dong theo
mo hinh Cong ty me - Cong ty con cu thé nhu sau :

1. Cong ty me :

Gom Vin phong Tong cong ty va 02 Chi nhanh - Trung tm Tu vin Dau tu
va Dich vu k¥ thuat Mia duong, Chi nhénh tai Campuchia, Van phong dai dién tai Tp.
Ha Noi.

2. Céc cong ty con gom:

- Cong ty Cb phan Mia duong La Nga, nam giir 51,34% von diéu 1é.

- Cong ty Cb phan Pudng Binh Duong, ndm giit 50,10% von diéu 18.

- Cong ty TNHH mot thanh vién Kinh doanh - Dich vy do Téng cong ty dau tu
100 % von diéu lé€.

- Cong ty TNHH hai thanh vién Con Xuan Loc, ndm chi phéi vén diéu 1é.
3. Cac cong ty lién két:

- Cong ty TNHH AB Mauri Viét Nam nam giit 34% vén diéu 1.

- Cong ty Cb phan Mia duong Hiép Hoa nam gitr 46,06% von diéu 1é.

- Cong ty Cb phan Pudng Bién Hoa nim giir 11,25% vén diéu 18

- Cong ty Cb phan Pudng Khanh Hoi nam giit 47,81% von diéu 16.

- Cong ty Cb phan Mia duong Tuy Hoa nam giir 21,45% vén diéu 1.

- Cong ty Co phan Pau tu va Thuong mai Nha Rdng nam giit 25% voén diéu 1é.
(Vén ¢6 phan cua Tong Cong ty 1a von ty huy dong)

TONG CONG TY MIiA PUONG II-CT TNHH MTV
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